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ВОПРОСЫ К ГОСУДАРСТВЕННОМУ ЭКЗАМЕНУ

по дисциплине «Экономика и управление предприятием»

(180 вопросов)

Раздел 1 – Организация предпринимательской деятельности

1. Предпринимательская деятельность: понятие, признаки и функции.
2. Объекты предпринимательской деятельности: виды, краткая характеристика.
3. Субъекты предпринимательской деятельности: виды, классификация, краткая характеристика.
4. Организационно-правовые формы коммерческих организация: виды, краткая характеристика.
5. Организационно-правовые формы некоммерческих организаций: виды, краткая характеристика.
6. Критерии оценки правосубъектности субъекта предпринимательства. Краткая характеристика критериев.
7. Внутренняя и внешняя среда субъекта предпринимательства.
8. Типология предпринимательской деятельности.
9. Сущность малого предпринимательства и его значение в современных условиях России.
10. Государственная поддержка малого предпринимательства в России.
11. Системы и органы управления субъектом предпринимательства: виды, краткая характеристика.
12. Реорганизация субъекта предпринимательства: формы, краткая характеристика.
13. Этапы добровольной ликвидации субъектов предпринимательства.
14. Банкротство (несостоятельность) субъекта предпринимательства: понятие, признаки, процедуры.
15. Понятие «предпринимательская идея» и порядок ее выбора.
16. Предпринимательское решение: понятие, сущность, классификация.
17. Экономические методы, используемые в принятии предпринимательских решений.
18. Внутрифирменное предпринимательство: сущность, цели и качественные признаки.
19. Культура предпринимательской организации.
20. Деловое общение и этика в предпринимательстве.
21. Понятие и виды рисков в предпринимательстве. Пути снижения рисков.
22. Содержание финансовой деятельности субъекта предпринимательства.
23. Показатели оценки финансовой устойчивости субъекта предпринимательства.
24. Налоговая система субъектов предпринимательства.
25. Система показателей эффективности предпринимательской деятельности.
26. Рейтинговая оценка финансово-экономического состояния субъекта предпринимательства.
27. Прогнозирование возможного банкротства субъекта предпринимательства.
Раздел 2 – Экономика предприятия

1. Сущность и цель амортизации основных средств. Нормы амортизации.
2. Понятие себестоимости. Калькулирование статей затрат.

3. Условно-постоянные и переменные расходы. Система «директ-костинг».

4. Показатели оборачиваемости оборотных средств. Как влияет на деятельность предприятия недостаток оборотных средств?
5. Расчет численности, работающих на предприятии.

6. Основные средства: понятие, структура и классификация.

7. Предприятие: понятие, цели и задачи.

8. Прибыль предприятия. Формирование прибыли.

9. Понятие рентабельности производства и ее показатели.

10. Что такое калькулирование себестоимости? Статьи калькуляции.

11. Показатели эффективного использования оборотных средств и пути ускорения их оборачиваемости.

12. Матричная организационная структура предприятия, ее недостатки и преимущества.

13. Формирование финансовых ресурсов предприятия.

14. Что такое баланс предприятия и каковы цели его составления?
15. Виды организационных структур управления в зависимости от размера предприятия.

Раздел 3 – Организация производства на предприятии

1. Формы организации производства. Их характеристика.

2. Виды движения в производстве и их значение.

3. Принципы организации производства.

4. Понятие организации производства во времени.
5. Что понимается под структурой производственного цикла? Составляющие производственного цикла.
6. Понятие организации производства в пространстве.

7. Расчеты при поточном производстве.

8. Вспомогательное производство и его характеристика.

9. Обслуживающие хозяйства предприятия и их характеристика.

10. Техническая подготовка производства. Общая характеристика.

11. Конструкторская подготовка производства – назначения, сущность.

12. Технологическая подготовка производства – сущность и содержание.

13. Сетевое планирование и управление – его значение и характеристика.

14. Расчётные показатели в сетевом планировании и управлении.

Раздел 4 – Внутрифирменное планирование

1. Виды планирования и их характеристика.
2. Система взглядов планирования.

3. Стратегическое планирование: общая характеристика.

4. Текущее планирование: общая характеристика.

5. Оперативно-производственное планирование: общая характеристика.

6. Задачи и этапы оперативно-производственного планирования.

7. Старые и новые подходы в стратегическом планировании.

8. Анализ внешней среды при стратегическом планировании.

9. Методы оценки информации в стратегическом планировании.

10. Комплекс планов текущего планирования и их краткая характеристика.

11. Расчетные показатели оперативно-производственного планирования.

12. Бизнес-план: структура, цели, мотивы, миссия.

13. Этапы стратегического анализа.

14. Виды учетов в планировании.

15. Виды отчетности в планировании.

Раздел 5 – Организация, нормирование и оплата труда

1. Содержание и задачи НОТ в машиностроении.

2. Организация трудового процесса.

3. Классификация затрат рабочего времени.

4. Основные формы разделения труда в производстве.

5. Кооперация и коллективные формы организации труда.

6. Организация многостаночного обслуживания. Варианты планировки рабочего места.

7. Организация многостаночного обслуживания. Многостаночное обслуживание с точки зрения технологии и оборудования.

8. Организация и обслуживание рабочих мест. Классификация рабочих мест в машиностроении и задача их  рациональной организации.

9. Организация обслуживания рабочих мест.

10. Цели, объекты и методы исследования трудовых процессов.

11. Фотография рабочего времени.

12. Метод моментных наблюдений.

13. Хронометраж.

14. Задачи технического нормирования и его роль в научной организации труда.

15. Классификация норм затрат труда.

16. Технически обоснованная норма времени. Способы обоснования. Опытно статистическая норма.

17. Метод технического расчета норм времени по нормативам (аналитически – расчетный метод).

18. Метод расчета норм на основе изучения затрат рабочего времени наблюдением (аналитически – исследовательский метод).

19. Технически обоснованная норма времени, ее структура и расчет.

20. Общий порядок разработки нормативов.

21. Методика нормирования при многостаночном обслуживании.

22. Нормирование токарных работ.

23. Нормирование вспомогательных работ.

24. Порядок пересмотра норм.

25. Формы вознаграждения за труд, мотивация труда.

26. Организация оплаты труда, трудовой договор.

27. Тарифная система оплаты труда.

28. Организация заработной платы служащих. Сдельная форма оплаты труда.

29. Повременная форма оплаты труда.

Раздел 6 – Логистика

1. Определение понятия «логистики». История термина. Что является объектом исследования логистики?

2. Предпосылки и этапы развития логистики.

3. Определение и классификация логистических операций. Логистические функции.

4. Определение материального потока. Единицы измерения. Классификация.

5. Классический системный подход к организации движения материального потока.

6. Логистические системы: понятие, виды, свойства.

7. Учет логистических издержек на пути движения материального потока.

8. Сервис в логистике. Определение оптимального уровня логистического сервиса.

9. Функциональные области логистики, и характеристика.

10. Закупочная логистика: сущность, цели. Формы закупочной логистики.

11. Задачи закупочной логистики.

12. Организация снабжения предприятия материальными ресурсами.

13. Этапы решения задачи «выбор поставщиков». Критерии выбора поставщиков.

14. Система поставок «точно в срок» (система ТВС) в закупочной логистике.

15. Понятие и цели производственной логистики.

16. Традиционная и логистическая концепции организации производства.

17. Толкающие системы управления материальными потоками в производственной логистике, ее достоинства и недостатки?

18. Тянущие системы управления материальными потоками в производственной логистике, ее достоинства и недостатки?

19. Отличие распределительной логистики от традиционной функции сбыта.

20. Логистические каналы и логистические цепи.

21. Сущность и задачи транспортной логистики.

22. Факторы, влияющие на выбор вида транспортного средства и составление маршрутов движения транспорта.

23. Информационные потоки и системы в логистике.

24. Понятие и виды материальных запасов. Системы контроля состояния запасов.

25. Определение оптимального количества складов и места расположения склада на обслуживаемой территории.

Раздел 7 – Управление производительностью

1. Измерители производительности. Основные группы и типы измерителей производительности. Примеры расчета.

2. Стоимостные измерители объема производства. Понятия. Расчетные формулы. Целесообразность их использования в целях измерения производительности на различных уровнях управления.

3. Натуральные, условно-натуральные, приведенно-натуральные измерители объема производства. Примеры измерителей. Преимущества их использования в целях измерения производительности.
4. Методология сравнения производительности труда основных промышленно-развитых стран. Алгоритм расчета. Основные выводы по промышленности в целом.

5. Показатели «результативности» оргсистем: определения и примеры расчета.

6. Процесс управления производительностью на предприятии. Описание процесса в общем виде и его элементов. Пять условий повышения производительности. 

7. Сравнительная характеристика трех методов измерения производительности (Нормативный метод измерения производительности, Метод экспертного моделирования, Многофакторный метод измерения производительности).
8. Нормативный метод измерения производительности: понятие, особенности, результаты и область использования.

9. Метод номинальной группы: преимущества,  недостатки и процедура проведения.

10. Измерение производительности методом экспертного моделирования. Определение. Процедура и тезультат разработки экономико-математической модели. Область использования.
11. Многофакторный метод измерения производительности (результативности). Особенности, преимущества, недостатки. Базовая расчетная формула.

12. Историческая последовательность развития теории и практики измерения и анализа производительности в ХХ в.

13. Планирование производительности как функция управления. Виды и иерархия планов.

14. Роль интеллектуального (человеческого, трудового) потенциала в развитии производительности оргсистем ХХI в. (Понятие «качество трудовой жизни», «гуманизация труда»).

15. Дайте определения понятиям: эффект, эффективность, производительность, производительность труда. Примеры расчета. Последствия повышения (снижения) производительности на предприятии. 

16. Причинно-следственная взаимосвязь измерителей результативности при условии: развитой рынок, высокая конкуренция, продукция массового спроса.

17. Проанализируйте сравнительную значимость измерителей результативности в зависимости от единицы анализа (работник, группа, отдел, завод, фирма).

18. Технический уровень производства (показатели оценки), как фактор повышения производительности.

19. Организационный уровень производства (показатели оценки), как фактор повышения производительности.

20. Качество работы служб машиностроительного предприятия (маркетинг, финансовый отдел, плановый отдел, сервис и др.) показатели оценки. Влияние качества работы на уровень производительности.

21. Применение автоматизированных технологий в управлении (производстве, маркетинге), как фактор повышения уровня производительности.

22. Инновационные стратегии и затраты на расширение ассортимента продукции, как фактор повышения (снижения) производительности.

23. Производительность как фактор повышения прибыльности организации. Показатели оценки и направления повышения прибыльности.

24. Роль деловой среды организации в современной системе управления производительностью.

25. Основные проблемы теоретического, практического характера, связанные с измерением производительности (примеры).

Раздел 8 – Экономическая оценка инвестиций

1. Понятие инвестиций. Чем отличается инвестирование от капитальных вложений?

2. Субъекты и объекты инвестиционной деятельности. Источники инвестиций.

3. Инвестиционный проект (ИП). Классификация ИП.

4. Анализ финансового состояния предприятия в инвестиционном проектировании.

5. Каковы источники информации для анализа финансового состояния предприятия?

6. Перечислить показатели ликвидности предприятия-реципиента и дать им определения.

7. Перечислить показатели деловой активности предприятия-реципиента и дать им определения.

8. Перечислить показатели рентабельности (прибыльности) предприятия-реципиента  и дать им определения.

9. Как оценивается финансовая устойчивость предприятия? Перечислите показатели.

10. Порядок выбора предприятия для инвестирования при наличии нескольких, претендующих на роль реципиента.

11. Расчеты простых и сложных процентов и место их использования.

12. Суть операции дисконтирования. Определение нормы дисконта и коэффициента дисконтирования.

13. Учет инфляции при определении эффективности инвестиционного проекта.

14. Понятие «риск» и «неопределенность», проектный риск. Виды неопределенности и инвестиционных рисков.

15. Качественный анализ проектных рисков.

16. Количественный анализ проектных рисков.

17. Понятия «эффективность», «эффект», «внешний эффект», эффективность проекта в целом и участия в проекте.

18. Оценка эффективности проекта по чистому дисконтированному доходу.

19. Оценка эффективности проекта по индексу доходности.

20. Оценка эффективности проекта по внутренней норме доходности (рентабельности).

21. Оценка эффективности проекта по сроку окупаемости.

22. Показатели коммерческой эффективности инвестиционного проекта. Какому показателю отдается предпочтение при выборе лучшего проекта (или варианта проекта)?

23. Показатели потока реальных денег от операционной деятельности.

24. Показатели потока реальных денег от инвестиционной деятельности.

25. Показатели потока реальных денег от финансовой деятельности.

26. Формирование денежных потоков от различных видов деятельности. Приток; отток; сальдо; чистый денежный поток; накопленный денежный поток.

27. Точка безубыточности, используемая при оценке проекта.

28. Состав доходов бюджета (приток средств) при оценке бюджетной эффективности проекта.

29. Состав расходов бюджета (отток средств) при оценке бюджетной эффективности проекта.
30. Формы осуществления инвестирования.
